UBND QUAN HA BONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC PHU LAM Dic lap- Ty do - Hanh phic
S6 01/ PHCL- THPL
Phit Lam, ngay 15 thang 9 nam 2020

PHUONG HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG TIEU HQC PHU LAM GIAI POAN 2020-2025, TAM NHIN 2030

PHAN I: MO DAU

Tién than cua truomg Tiéu hoc Phii Lam la truomg cap I - 11 Phi Lam, dugc
thanh 13p ndm 1982. Nam1992, téch riéng co s& vat chat thanh truong Cap 2 Phu
Lam va trudong Cap 1 Pha Lam. Ndm 1996 dugc UBND huyén Thanh Oai ra
quyét dinh chinh thire ddi tén 13 truong Tiéu hoc Phi Lam. Ngay 23/9/2003
truong Tiéu hoc Pha Lam trye thudc quan ly cia Phong gido duc va Dao tao quin
Ha Déng. Hién nay truomg Tiéu hoc Phii Lam dong tai dia chi T6 dan phd 6,
phuong Phi Lam, quan Ha Déng, thanh phd Ha Noi.

Song song vdi viéc ning cao chit lugng vin héa, nha trudong thudong xuyén
cham lo c¢Ong tac gido duc toan dién cho hoc sinh; lam t6t cong tac xa hoi hoa
gido duc nang cao chit lugng gido duc toan dién cho nha trudmg. Cac hoat dong
vin héa, van nghé va thé thao cia nha truong dat giai cap Quén. Véi thanh tich
do, truomg da lién tuc duoc cong nhan 1a tap thé lao dong tién tién. Nha truomg
dang timg budc phat trién bén vimg va ngdy cang truomg thanh, da, dang va s trg
thanh mdt ngdi truomg cé chat lugng gido duc tt, mot dia chi tin cdy ciia cha me
hoc sinh va hoc sinh quan Ha Bong va Thu D6 Ha N¢i.

Can ctr theo Nghi quyét sd 01-NQ/DU ngay 02/6/2020 ciia Pai hoi dai biéu lan
thir XXIII Bang by phuong Phit Lam nhiém ki 2020-2025; cén cir vao Nghi quyét
hang thang cia Dang uy phudng Phi Lam, truong Tiéu hoc Phii Lam xiy dymg
Phuong hudng chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025, tim nhin

2030 nhim xéc dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

trong qua trinh van djng va phat trién. 14 co s& quan trong cho cac Nghi quyét, clia
Hoi dong trudng va hoat dong ctia Ban Giam hiéu ciing nhu toan thé can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.

Viéce xdy dung va trién khai phuong hudng chién luge ca trudomg tiéu hoc Ph
Lam 1a hoat ddng ¢d y nghia quan trong trong viéc thuc hi¢n Nghi Quyét ctia Trung
wong v& ddi mai gido duc phd thong. Cung cde truong tidu hoc xay dung nganh
gido duc Thu d6 phat trién theo kip yéu cdu phat trién kinh té, xa hoi ctia dat nudc,

hoi nhap véi cac nude khu vure va thé gidi.

PHAN II: CO SO PHAP LY, KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
GIAI DPOAN 2020 - 2025
1. CO SO PHAP LY
Can cir Luat Gido duc nam 2019;
Can cir Quyét dinh s6 711/QB-TTg ngay 13/6/2012 ctia Thu tudng Chinh
phu ban hanh Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020;

Can cir Thong tu s6 28/ 2020/ TT — BGDDT ngay 04 thang 9 ndm 2020 ban
hanh kém theo Thong tu nay 1 Piéu 1é Trudong Tiéu hoc clia Bo trudng Bo Gido
duc va Pao tao;

Can cir Quyét dinh 14/2007/QD-BGDBT quy dinh vé Chudn nghé nghiép
giao vién tiéu hoc do B¢ trudng Bo Gido Duc va Pao Tao ban hanh.
Can cir Nghi quyét s6 01-NQ/PU ngay 02/6/2020 ctia Pai héi dai biéu lan thir
XXIII Pang by phuong Phu Lam nhiém ki 2020-2025;
Can clr vao Nghi quyét hang thang clia Dang uy phuong Phit Lam,
II. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN
GIAO DUC GIAI POAN 2018 - 2020
1. Nhirng két qua dat dugc:
Nha truong da xay dung duge doi ngii can bd quan ly dam bao s6 luong, ¢o

trinh d6 chuyén mén dat chuén, c6 nang luc lanh dao diéu hanh, biét phat huy dan cha
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c0 s dé 16 chire cac hoat dong ciia nha truong mot cach dong b higu qua, duge sir tin
nhi¢m cia can b gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truomg.

DI ngll gido vién du vé sé lugng, dat chuén vé trinh do, c6 nang lyc chuyén
mon t4t, than thién va ¢6 tinh thin trdch nhiém cao, nhiét tinh trong cong tac; tich cuc
ddi méi phuong phap giang day, dugce hoc sinh tin yéu, phyu huynh tin nhi¢m.

Mai trudmg gido duc ngay tt hon, trutmg 16p khang trang, sach dep, nén nép,
ky cuong ctia nha truong dugce gitr vimg va phat huy, cac hoat dng ngoai khoa
duoc t6 chirc déu dan va ngay cang phong pht.

Chat lugng day hoc dugc duy tri va ngdy mot ndng cao. Ty 1€ hoc sinh 1én
16p, hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc, hoc sinh dugc khen thudng nim sau
cao hon nam trude.

a. Nguyén nhan khich quan:

Pugce su quan tdm chi dao kip thoi cta céc cép lanh dao, Phong Gi4o duc
va Dao tao, cac cdp iy Dang va chinh quyén dia phuong trong cong tac xdy dung
va phét trién gi4o dyc clia nha trudng.

X4 hoi phat trién doi hoi ngdy cang cao vé chat lugng ddi ngii can bd quan
ly, gido vién, nhan vién phai dap (mg duoc yéu ciu ddi méi gido duc va khong
nglmg nang cao chat lwong gido duyc.

b. Nguyén nhan chu quan:

Can bd quan ly nha truong ludn quan tdm dén cong tac xay dung doi ngii

can bo, gido vién, nhan vién nang cao vé nang luc va phdm chat nghé nghiép.

Tap thé can bo, gido vién, nhan vién cta nha trudng nhiét tinh, tich cyc
trong cOng tac tw hoc, tu bdi dudng, doan két quyét tim hoan thanh xudt sfic
nhiém vu ttr nAm hoc.

Téap thé nha truong ludn co ¥ thirc va trach nhiém trong phong trao xdy
dung mdi truong gido dyc than thién; T chirc tot cac hoat dong gido duc hoc sinh
luén quan tdm dén cong tac gido dyc dao dire, ki luét cho hoc sinh.

2. Nhitng mit con han ché:

Nang lie ngoai ngit va tin hoc ctia doi ngii con han ché, chua dép tmg tot
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yéu cau quan ly va gido duc trong thoi kv hién nay, v thirc trach nhiém véi truomg
I6p cia mdt s6 it gido vién doi lic chira dong bd, mot sb it gido vién cham dbi
mai phuong phap giang day.

Chat lugng hoc sinh niang khiéu, hoc sinh dat giai trong cac hoi thi céc cap
chwra bén vimg.

Mat s& phu huynh it quan tim ddi voi viée hoc ctia hoe sinh. Méi truong xa
hdi con nhiéu phire tap anh hudng dén viée phat trién nhan cach cho hoc sinh.

3. Cic vAn dé wu tién cAn giai quyét trong giai doan tiép theo:

D&i méi lanh dao va quan 1y nha truomg do yéu cau phai phét trién gido duc
dé dap img nhiém vu phat trién kinh té - xa hi trong thoi ki hoi nhap va co che
thi truomg cia ddt nude va thé gii. Trong tam ciia giai doan nay la tiép tuc boi
dudng nang cao nang luc cho ddi ngli can b quan li nha truong, nhat 1a tang
cuong nang lue ddi mai vé tu duy, phuong thirc va co ché quan li gido duc, nang
luc ngoai ngir va tin hoc dé quan 1y toan dién cac hoat dong gido duc trong nha
truomg.

Chu dong tuyén chon va xdy dyng doi ngii du vé s6 luong; nang cao chat
luong doi ngii gido vién, nhan vién déap (mg yéu cau giang day, nang cao chat
luong gido duc toan dién hoc sinh; Pay manh cac hoat dong phong trao thi dua
trong CB, GV, NV va hoc sinh thiét thyc, dat hiéu qué cao.

Tang cuong img dung cong nghé théng tin trong cong tac quan ly va t6 chirc
cac hoat dong gido duc. Tich cuc ddi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh
theo hudmg phat huy tinh tich cuc chii dong sang tao cua hoc sinh. Pay manh viéc
“Hoc tap va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh”, cuge van dong
“Mbi thay gido, cd gido 1a mét tam guong dao dirc, tur hoc va sang tao™ va phong
trao thi dua “Xay dymg truomg hoc than thién, hoc sinh tich cuc™.

Téang cuong gido duc rén luyén ki nang song cho hoc sinh, t6 chirc nhiéu hoat
dong day hoc, gido duc va giao luu dé cac em c6 kha ning thich (mg voi moi truomg,

g6p phan nang cao chat lugng gido duc toan di¢n trong nha truong.
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Huy ddng cdc ngudn lye trong xa hoi phét trién nha truomg, vi day la yéu tb
khach quan quyét dinh thanh cong cta nha trudng, Trong tam ciia giai doan nay la
ngoai viée déy manh cdc bién phap huy dong nhén lyc, vat luc, tai luc, tin lyc tir noi
tai bén trong thi phai co bién phdp ting cudng viée huy dong cac ngudn lyc con
phong phu tir bén ngoai nha trudng dé tao diéu kién dam bao cho nha trudmg phat
trién On dinh va bén vimg,

111- TINH HINH NHA TRUONG
1. Diém manh
a. DYi ngii

+ Tong sd c4n bd, gido vién, nhan vién: 45 ddng chi (chua du vé co cdu va sb
luong).Trong do:

- Bién ché: 27; - Hop dong 111: 01;

- CBQL : 02 d/c; -GV: 32 d/c; - Nhan vién: 11 d/c.
+Trinh do:

- Pai hoc: 36 > 80%;

- Cao déng: 2 > 0,4%;

- Trung cp: 7> 16%.

- 100% Giéo vién dat trinh d¢ chuén dao tao.
b. Cdc té chitc Ping - Poan thé:

+ Chi bo Pang: c¢6 12 dong chi dang vién.

+ Cong doan: 27 doan vién.

+ Chi doan: 10 doan vién.

+ Cong tac td chirc quan 1y clia BGH: C6 ké hoach va thyc hién nghiém tic
theo sur chi dao ctia S& GD - DT Ha Noi, phong GD - DT quan Ha Béng. Ban giam
hiéu nha trudng co6 cac ké hoach dai han, trung han va ngén han, c6 tinh kha thi, sat
thuc té. Cong tac td chirc trién khai kiém tra, dénh gia siu sat, thyc chét va déi méi.
Cép ay, Ban giam hiéu nha truong dugc sy tin twdng cao cua can bd, gido vién,

nhén vién nha truong; dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhi¢m.
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¢ DO1 ngti cdn by, gido vién, nhan vién: nhiét tinh, co trach nhi¢m, yéu nghé,
mén e, gin bO véi nha truong, mong mudn nha truong phat trién. Chét lugng
chuyén mon va nghi¢p vu su pham cua da s6 gido vién dap (g dugc yéu cau dbi
mai gido duc.
b. Sb lwong, chét lwong hoc sinh

Két qua gido duc 2 nim gan nhit:

Nimhoc | Tongso | HSHTCTI6p hoe | Hocsinh dat | Hoc sinh dat
HS gidi cip gidi cip TP
quén
2018- 1102 1102 dat 100% 35 05
2019
2019- 1185 1185 dat 100% 01 0
2020

c. Co sé' vit chit

+ Phong hoc: 28. Tt cé cac 16p hoc déu co hé théng dén chong can thi, bang
chdng loa, 1p ti vi, may chiéu Projector phuc vu cho viéc déi méi phuong phap day
hoc.

+ Phong day tiéng Anh Phonic : 01 phong.

+ Phong Thu vién: 02 phong (trong d6 100 m? danh cho hoc sinh va 30
m? danh cho gido vién.)

+ Phong tin hoc: 01 (60 m? voi 28 may da duge két ndi Intemet);

+ Nha tap da nang.

+ Phong D6 dung day hoc.

+ Phong Doan Déi.

+Phong Y té.

+ Phong Héi dong.

+ Phong truyén thong.

+ Phong Hiéu truong va Pho Hiéu trudng déu c6 mdy tinh két ndi Internet.
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¢ Phong tai vu ¢6 may tinh két ni Internet.
2. Diém han ché
- T6 chire quan Iy ciia Ban Gidm higu

- Nha truomg chua duge phép tuyén chon gido vién, can bd, nhan vién co

nang lue chuyén mon, nghi¢p vu va tinh than trach nhiém cao.

- Viée danh gia chat lugng chuyén mén cia gido vién con mang tinh dong

vién, ca né, doi khi chura thuce chét.
- Dji ngii gidao vién, cong nhdn vién:

- M4t sd gido vién 16n tudi trinh d¢ ngoai ngr, tin hoc cua gido vién con
han ché, day la trd ngai I6n trong viéc d6i méi phuong phap day hoc va sir dung
thiét bi day hoc hién dai; viéc tu hoc tu bdi dudng clia gido vién chua thuong
xuyén, chura that tir giac, do d6 hiéu qua chua cao.

- Chit lwong hoc sinh:

+ Sé hoc sinh dat giai cao trong céc ky thi cAp Quan va Thanh phd chua

nhiéu, can phai c6 ging c6 nhiéu giai cao.

+ Do dich bén covid-19 nén ¢é thdi diém HS phai hoc truc tuyén hiéu qua
khong cao. Hién nay HS chua dugc hoc 2 budi/ngay nén viée rén kién thic, ky
nang cho HS con han ché. Mjt sd hoc sinh, y thirc hoc tap, rén luyén chua tot, két
qua hoc tap cao. M6t by phan gia dinh hoc sinh di 1am &n kinh té xa nha nén mirc
do quan tdm dén con em minh chua dugc thudng xuyén.

3. Thoi co
Pugc su quan tdm chi dao sat sao ciia UBND quan Ha Bong, Phong GDDT
quan Ha DPong, cua cap uy Pang chinh quyén phuong Phii Lam, sy dong thuan
cua tap thé can bo, gido vién, nhan vién, sy tin nhiém cua hoc sinh va cha m¢ hoc
sinh (CMHS).

Poi ngii can b, gido vién tré, duge dao tao co ban, cd ndng lyc chuyén

mén tuong dbi vimg vang va ky nang sy pham kha tot.

Nhu cdu gido duc chat lugng cao va ngay cang ting.
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Nha trudng da cai tao, xdy dung co si vat chét trong giai doan 2020-2025
theo hudng khang trang dong bo.

4. Thich thire

Cha me hoc sinh va xa hoi doi hoi ngdy cang cao vai nha truomg vé chat
lugng gido duc ciia hoe sinh, nhat 1 trong thoi ky hdi nhap, thoi ky cong nghiép
ho4, hién dai hoa hi¢n nay.

Chat lugng ddi ngii can b quan ly, gido vién, nhan vién phai dap (mg dugc
yéu cdu doi méi gido duc; s6 lugng gido vién trong bién ché chua dn dinh, con
thiéu so vai bién ché giao; nha trudong chua cd gido vién trinh d dao tao trén
chuén (theo Luat gido duc 2019).

Ung dung cong nghé thong tin (CNTT) trong giang day, trinh do ngoai
ngir, kha ning sang tao ctia can bd, gido vién, nhan vién chua linh hoat.

Céc truomg tiéu hoc & khu vuc va thanh phd ting vé s6 luong va chét lugng
gio duc. Nhiéu truong dat danh hiéu Tap thé tién tién, Tap thé lao dong xuét sic va
Chuén Québc gia.

5. Xdc dinh cdc vAn dé wu tién

Pdi méi phuong phap va hinh thirc day hoc theo hudng phat trién pham
chét va nang luc hoc sinh; ddnh gia hoc sinh theo huéng phat huy tinh tich cuc,
chu dong, sang tao cua hoc sinh diing quy dinh ctia thong tu.

Nang cao chat lugng doi ngii can b, gido vién, nhan vién.

Ung dung CNTT trong Day - Hoc va cong tac quan ly; ap dung céc chuén
vao viéc danh gia hoat dong ciia nha truong vé cong tac quan ly, giang day.

Ap dung cac chuin vao viéc danh gié hoat dong ciia nha truong vé cong tac
quan ly, giang day.

Tang cuong ddu twco so vat chit: Dé xudt xdy thém don nguyén, ting
cuomg mua sém trang thiét bj day hoc.

Tiép tuc ra soét, bd sung céc didu kién va thye hi¢n Chuong trinh Gido duc

phé thong 2018.
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IV. DINH HUONG PHAT TRIEN, TAM NHIN, SU MENH VA CAC GIA
TRI COT LOL

1. Quy md s6 16p s6 hoc sinh

Trong d6
Lip 1 Lop 2 Lap 3 Lap 4 Lap 5
Nam [ TS TS S6 S6 S6 S6 S6 ) S6 S6 S6 S6
hec | lop HS | 16p | hoc | 16p | hoc | 1op | hoc | 16p | hoc | l6p | hoc
sinh sinh sinh sinh sinh
2020- 26 1212 5 239 6 252 6 296 5 240 4 185
2021
2021- 26 1258 5 237 5 242 5 246 6 296 5 237
2022
2022- 26 1226 5 229 5 226 5 243 6 239 5 289
2023
2023- 25 1151 5 227 5 232 5 219 5 238 5 235
2024
2024 - 25 1128 5 205 5 226 5 238 5 220 5 239
2025
1. Tam nhin

La mot trong nhimg truong cé chit lugng gido duc va doi ngu gido vién
tuong dbi tét ciia quan Ha Dong. Noi gido vién va hoc sinh ludn mong mudn hoc
tap dé nang cao trinh dd vuron téi xuat séc.

Phén ddu xdy dung nha truomg c6 co s& vat chét khang trang, hién dai, dap
img moi diéu dé thyc hién Chuong trinh Gido duc phd thong 2018; giir vimg va
ndng cao vj thé ctia nha trudng c6 chat luong gido duc cao cua quan Ha Dong.

Giao vién, hoc sinh luén ty tin, ndng dong va ludn cd khat vong vuon
1én, ciing ¢b vimg chic cac tiéu chudn va diéu kién cta truomg dat Chudn qudc gia
Mire d§ 1 va dat kiém dinh chit lugng gido duc Cép d6 2.

2. St ménh
Tao dung duge moi truong gido duc lanh manh, an toan, ky cuong; dinh

hudng, tu van, gido duc dé hoc sinh phat huy truyén thong khoa bang, truyén
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théng hiéu hoc ciia qué huong Phu Lam, ¢6 phiam chat riéng, biét sang tao, c6
nang lue tu duy, biét phian dau vuon 1én trong hoc tap va rén luyén.
3. Cdc gid tri cot 16i ciia nha trudng

- Tinh hop tac - Long nhdn di;

- Tinh sang tgo - Long tur trong;

- Tinh trach nhié¢m - Long bao dung,

- Khat vong vieon lén.

111- MUC TIEU- CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu

Xay dung nha truong co uy tin vé chat lugng gido duc, 1a mé hinh gido duc
hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién ciia dat nudce va thoi dai, xay dumg
moi trudong gido dyc an toan than thién.

Tang cudng ddi méi phuong phép va hinh thirc t6 chirc day hoc theo hudng
phat trién phim chat nang luc hoc sinh; kiém tra, danh gia hoc sinh theo theo ding
quy dinh ctia Thdng t; quan tim céc hoat dong trai nghiém thyc t¢ dé phat trién ky
nang song cho hoc sinh; ddy manh tmg dung CNTT trong day hoc, to chirc cic hinh
thire sinh hoat chuyén mén theo hudéng nghién ctru bai hoc.

2. Chi tiéu

2.1. Dji ngii can b, gido vién, nhan vién

Xay dyng ddi ngiican bg, gido vién, nhan vién di vé s6 luong, c6 tu tudng
chinh tr, phdm chét dao durc t6t, c6 nang luc chuyén mén kha va tot, str dung thanh
thao CNTT, ¢6 phong téc phong su pham mau muc, tan tuy yéu nghé mén tré, doan
két théng nhat hoan thanh xudt sic nhiém vu ctia truomg. Cu thé:

- CBQL: 100% c6 trinh d6 Pai hoc, Thac s Quan Iy gido duc, Trung cap ly
lun chinh tri, chimg chi tin hoc va ngoai ngir; 100% xép loai T4t theo Chuan
Higu trudmg;

- Gido vién: 100% gido vién xép loai Kha tr& 1én theo Chuan nghé nghigp

gio vién phd thong phd thong; dén ndm 2025, 100% gido vién img dung c6 hiéu
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qua CNTT vao day hoe; dén nam 2025 ¢6 it nhat 2% gido vién ¢6 trinh do Thac
SI.

= Nhan vién: 100% nhéan vién ¢6 trinh d¢ Dai hoc, 6 ky nang sir dung
thanh thao mdy mae thiét bi, phuong tién CNTT dap (mg ngdy cang cao yéu cau
cdng tac, tiép can va img dung cong ngh¢ mdi trong cong téc.

2.2. Hoc sinh

Qui md 16p hoe: tir 25 dén 30 16p.

SO lwgng hoc sinh: tir 1124 dén 1350 hoc sinh.

2.3. Chdt heong gido duc

Tir 99, 5% -> 100% hoc sinh dugce danh gia Hoan thanh va Hoan thanh tét
nd1 dung céc mon hoc va cac hoat dong giao duc.

Vé Nang luc: 100% hoc sinh duge danh gia & mirc Pat va Tét; Trong do
hoc sinh dugc dénh gia mic Tét: 80% trds 1én.

Vé Pham chét: 100%.hoc sinh dugc dénh gia & mirc Dat va Tét; Trong d6
hoc sinh dugc dang gia mirc Tot: 80% trds 1én.

99, 8% trd 1€n hoc sinh Hoan thanh chuwrong trinh 16p hoc va dugc 1€n 16p.

100% hoc sinh 1¢p 5 hoan thanh chuong trinh tiéu hoc.

Tir 75% -> 80% tr¢ 1€n hoc sinh tham gia giao luwu cac cau lac by mon hoc,
thi giao luu dat giai (Viét chir dep, Trang nguyén Tiéng Viét, N6i giéi Tiéng Anh,
Cor vua, thé duc thé thao..).

Hoc sinh dugc trang bi cdc k¥ nang sdng co ban, tich cuc tir nguyén tham
gia cac hoat dong trong nha truong va noi sinh song.

2.3. Co so vdt chdt.

Nam 2024 cai tao 1 khu nha vé sinh hoc sinh; Pé xuit UBND quén dau tu
x4y thém don nguyén va cai tao don nguyén C

Tir nam hoc 2020-2021 dén nam hoc 2024-2025: 100% céac 16p dugec mua
sam thay thé d6 dung thiét bi day hoc dap tmg du cac diéu kién thuc hién chuong
trinh Gido duc phé thong 2018.

Xay dyng moi truong su pham "Sang - Xanh - Sach - Pep".
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2.4. Thiee mén Chueong trinh Gido duc pho thong 2018

Tiép tuc ra soat bd sung cic diéu kién vé co s& vat chat; tham muu vé
Phong GDDT va UBND quén phan ¢ong on dinh doi ngii gido vién; phan cong b
tri doi ngd phu hop dé thue hign chuong trinh; 1am tét cong tac tuyén truyén trong
nhan dan dé thye hién thang lgi Chuong trinh Gido duc phé thong 2018,

2.4. Cong tdc xdy dung trieong chudn va kiém dinh chdt hegng

Thudng xuyén ra sodt cdc tiéu chuan, tiéu chi theo quy dinh ctia Thong tu
s6 17/2018/TT-BGDDT ngdy 22 thang 8 nim 2018 clia B Gido duc va Dao tao
quy dinh vé tiéu chuén danh gia kiém dinh chat lugng gido duc va quy trinh, chu
ky kiém dinh chat luong gido duc co s& gido duc phé théng.

Nam hoc 2024-2025 tiép tuc dé nghj S¢ GDDT Thanh phd Ha Noi té chirc
kiém tra, tu van, danh gia va cong nhan lai Truong tiéu hoc Phu Lam Pat kiém
dinh chat luong gido duc Cap d¢ 2 va Chuén qudc gia Mirc do 1.

3. Phuong cham hanh dong

“Chdt heong gido duc la danh di ctia nha truong

T duy gido duc luén doi méi theo nhu cau xa hoi”

IV. CHUONG TRINH HANH DONG
1. Ning cao chit lwong va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh
Ning cao chiit liong va hi¢u qua gido duc toan dién, déc biét la chat lugng
giao duc dao dirc va chét lugng van hoa. Ddi méi phuong phap day hoc va danh gia
hoc sinh phi hgp v&i muc tiéu, ndi dung, chuong trinh va ddi tuong hoc sinh. Doi
mdi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gin hoc vdi hanh, ly thuyét véi thue
tién; gitp hoc sinh ¢ dugc nhimg ky ning sdng co ban.

Mg céc hoi nghi, chuyén dé cdp truomg nhu: (mg dung CNTT trong day
hoc, ddi m&i phuong phap day hoc, chuyén dé xay dung truong hoc than thién -
hoc sinh tich cuc, ...

Ngwoi phu trach: Ban giam hiéu, t6 chuyén mén, td trudng chuyén mon,

gi4o vién b mon, tong phu tréch.
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2. XAy dung va phit trién ddi ngi

Xdy dyng doi ngdi can b, gido vién, nhan vién da vé s6 lugng; ¢6 pham
chat chinh tri; o nang lye chuyén mon kha, tot; ¢6 trinh do Tin hoc, ngoai ngir co
ban, img dung thanh thao trong cong tac quan 1y va day hoc; ¢6 phong céch su
pham méau mye, doan két, tam huyét, gén bé voi nha truomg, hop tac, giap do
nhau cung tién bd, phan ddu tir 80% -> 100% c6 chimg chi chirc danh nghé
nghi¢p theo quy dinh, 100% c6 hidu biét Tin hoc va 50% tré 1én c6 hiéu biét
ngoai ngr.

Nguoi phy trdch: Ban gidm higu, T4 truémg chuyén mon.

Xay ding dpi ngii cdn bj, gido vién, nhin vién du vé sb luong; c6 pham chat
chinh tri; c6 nang luc chuyén mon kh4 gio1; ¢o trinh d¢ tin hoc, ngoai ngir co ban,
¢6 phong céch s pham mau myc; doan két, tam huyét, gin b6 vdi nha trudng, hop
tac, gitp do nhau cting tién bo.

Nguoi phy trdch: Ban Giam hiéu, t6 trudng chuyén mon.

3. Co's¢ vat chat va trang thiét bi gido duc
Do quy m6 s6 16p, s6 HS ngay cang phat trién nén cin ting s§ phong hoc.
Nha trudng tham muu xay dung co s¢ vt chét tdm nhin dén nim 2030: xay méi 1
don nguyén, tu b6 nha da néng; lam mdi san trudng va cc cong trinh phu tre.
Nang cap trang thiét bi gido duc theo huéng chuin hod, hién dai hoa. Bio
quan va sir dung hiéu qua, lau dai. Xy dung ké hoach tu sira, mua sim méi hing
nam.
Nguoi phy trach: Hiu trudng, Pho Hiéu trudng phy trach co s& vat chit va
trang thiét bi gido duc; ké toan, nhan vién thiét bi, thu vién, toan thé gi4o vién.
4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin
Trién khai rong rdi viéc tmg dung cong nghé thong tin trong cong téc quan
ly, giang day, thu vién dién tir...Gop phén nang cao chat luong quan ly, day va
hoc.
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Dong vién can b, gido vién, nhan vién tu hoc hodc theo hoc cac 1ap boi
dudng d¢ sir dung thanh thao mdy tinh, trinh bay van ban, day hoc truc tuyén
phuc vu cho ¢dng vi¢e chuyén mon ciia minh.

Xdy dumg ha ting CNTT ctia nha trudmg dam bao dap (mg yéu cau cong tac
chuyén mon va quan ly. Mdi gido vién ¢6 trach nhiém hudéng dan hoc sinh va cha
me hoc sinh chuin bi cac diéu kién dé tham gia hoc tryc tuyén hodc hop truc
tuyén khi diéu kién dich bénh xéy ra.

Nguwoi phu trach: Hiéu trudng, Phé Hiéu truong, td cong tac cong nghé
thong tin.

5. Huy dong moi ngudn luc xa hdi vao hoat dong gido duc

Xay dung nha truong van hod, thuc hién tét quy ché dan chi. Cham lo doi
sdng vat chat va tinh than cho c4n bg, gido vién, nhan vién trong nha truong. Huy
dong dugc cac ngudn lyuc cia xa hoi, cd nhan tham gia vao viéc phat trién nha tr-
uong.

Huy dong dugc cac ngudn lyc clia xa hoi, ca nhan tham gia ding muc dich,
rd rang, minh bach vao viéc phat trién nha truong nhu: dau tu trang tri 16p, xay
dyng khu vui choi va tap luyén TDTT; mua sam thiét bi, do dung day hoc,...

Nguébn luc tai chinh:Ngan sach Nha nudc; Ngoai ngan sach (tir xa hoi,
PHHS . . . ); cac ngudn thu khac ctia nha trudng.

Nguén liee vit chdt: Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong lam viéc va
cac cong trinh phu trg. Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

Nguoi phu trdach: BGH, BCH Cong doan, Hoi CMHS.
6. Xay dung thuong hi¢u va truyén thong nha trudng

Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi d6i v6i nha truong bang
cach tuyén truyén rong rai dén nhan dan dia phuong nhimg thanh tich ma nha
truong da dat dugce thong qua cac cude hop cha me hoc sinh, cac cudc hop vai
Pang uy chinh quyén dia phuong vé céc van d& co lién quan dén gido duyc.

Xac 1dp tin nhi¢ém thuong hi¢u doi véi timg can b gido vién, nhan vién,

hoc sinh va CMHS.
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Diy manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong nha truémg, néu cao tinh
than trach nhi¢m ciia mdi thanh vién ddi véi qué trinh xay dung thuong hiéu cla
nha truomg. Yéu cdu mdi thanh vién trong nha truong déu néu cao tinh than lam
chu, chii dong ndm bat va tuyén truyén nhimg tin ticc tich cuc nhat nhdm xay
dymg thuong hiéu cho nha truong trong nhén dan, trén trang Website cua nha

trudng,

PHAN III. TAM NHIN GIAI POAN 2030

I. TAm nhin

"L mdt trong nhitng trieomg cé chdt heong gido duc va di ngit gido vién
trong doi ot cria qudn Ha Dong. Noi gido vién va hoc sinh luén mong muén hoc
1dp, cong hién dé nang cao trinh dj vwon 16i xudt sdic",
II. St ménh

"Tao dung dwgc méi truong hoc (dp an toan, hanh phic, ¢ chat hegng gido
duc cao dé méi hoc sinh déu Ihcf)) hanh phiic, dirge chu dong phat trién tai ndang va
tw duy sang tao”.
III. Hé thong gia tri co bin ciia nha trudng

-Doankét - Nhén 4i

- Trach nhiém - Hop tac

- Tu trong - Trung thuc

- Séng tao - Khét vong vuon I€n
IV- Phuong cham hanh dong

“Chiit lwgng gido duc la danh du ciia nha truong

Tw duy gidao duc luon thay ddi theo nhu ciu xi hoi”
V- Chi tiéu phén diu:
1. Xy dung quy mé truong 16p theo ding quy chudn ctia Bo Gido duc Pao tao:

- 86 16p: khong qua 30 16p.

- 86 hoc sinh trong 16p: 35 hoc sinlv 16p.

2. Xay dung co s& vét chat nha truong;
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- DBén nam 2030 Trudng Tiéu hoe Phu Lam la mot truomg ¢6 di CSVC va
trang thiét bj tién tién, canh quan moi trudmg an toan, than thién.
3. Xéy dung di ngi can b, gido vién, nhan vién
- D vé 56 lugng; c6 pham chat chinh tri; ¢6 nang lyc chuyén mén tot; co
trinh 9 tin hoc, ngoai ngir co ban, ¢ phong céch sir pham mau muc; doan két, tam
huyét, giin bo vai nha truong, hop tac, gitip de nhau cling tién b.
- Xéy dymg nha truomg ¢d uy tin vé cht lugng gido duc, phu hgp vdi yéu cau
doi méi va hoi nhap.
4. Gitr vimg danh hiéu trudng dat chuan quéc gia.
PHAN IV. TO CHU'C THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN PHUONG HUONG CHIEN LUQC.
I. Phd bién ké hoach chién luoc
Phuong huéng chién luge xay dung va phat trién nha truomg duge phd bién
rong rai tdi toan thé can b, gido vién, nhan vién nha truomg, co quan chi quan, cha
me hoc sinh, hoc sinh va cdc té chiic ca nhan lién quan dén nha truomg.
Niém yét cong khai Phuong huéng chién lugc nha trudng tai bang tin va
trén Website nha truong.
I1. T chirc
Ban chi dao thyc hién Phuong hudng, chién lugc 1a bo phan chiu trach
nhiém diéu phdi qua trinh trién khai chién lugc. Diéu chinh Phuong huéng chién
lugce trong timg giai doan sat véi tinh hinh thyc té ctia nha trudng.
I11. L trinh thuc hién ké hoach chién lwoc
- Giai doan 1: Tir nam 2020 - 2025.
- Giai doan 2: Tam nhin tir nam 2025 - 2030.
Tiép tuc giir vimg dat Chuin qudc gia Mirc d¢ 1 va dat Kiém dinh chét
lugng gido duc Cép do 2.

4. Pbi voi Hiéu trudng
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Xay dumg, trién khai thye hién Phuong hudng chién luoc téi can bo, gido
vién, nhan vién nha trudong. Thanh Igp Ban kiém tra va danh gia thuc hién phuong
hudng chién luge trong timg nam hoc.

5. D6i véi Chii tich Hoi dong trudng va Phé Higu trudong

Theo nhi¢ém vu duge phan cong, gitp Hi¢u trudng td chirc trién khai timg
phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xudt nhimg giai phap thuc hién.

6. Ddi v6i To trwong chuyén mon

T chire thye hién ké hoach trong t§; kiém tra danh gi4 viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién. Tim hidu nguyén nhan, dé xudt cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

7. Ddi v6i gido vién, nhan vién

Can cir Phuong hudng chién lugc, ké hoach nam hoc ciia nha trudng dé xay
dumg ké hoach cong tac c4 nhan theo timg ndm hoc. Bao cdo két qua thyc hién ké
hoach theo timg hoc ky, ndm hoc. Pé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach
chién lugc.

Tich cuc hoc tap, boi dudng néng cao trinh d§ dao tao va ndng luc giang
day, gido duc, ndng luc cong tac, hoan thanh xudt sic nhiém vy, gop ph?m xay
dmg, phat trién va quang ba thuong higu nha trudng,

8. Pbi voi cdc to chire doan thé nha trudng

Hang ndm xdy dung chuong trinh hanh dong thuc hién céc ndi dung lién
quan trong Phuong huong chién luge phét trién nha trudng.

Tuyén truyén, van dong céc thanh vién ciia doan thé, t chirc minh thye
hién t6t cac ndi dung va gidi phap trén, gép y véi nha truong dé didu chinh, bd
sung cée giai phap phi hop nham thyce hién 16t ké hoach phat trién nha truomg,

9. Pbi v6i Ban dai dién CMHS

Tham gia g6p y viéc trién khai thyc hién Phuong huéng chién luge; cong
tac vai nha truong trong cdc hoat dong gido duc, xdy dyng, ting cudng co s¢ vt

chat va van dong xa hoi hoa gido dyc; clng v6i nha trudmg tuyén truyén van dong
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cac bac cha me hoc sinh va nhan dan tao su d6ng thuan va ung hé viéc thuc hién
muc tiéu Phuong hudng chién luge phat trién nha truomg, quan tim cham séc va
tao diéu kién t6t dé con em hoc tap, dugc rén luyén & trudng hoc va ¢6 diéu
kién vuon Ién trong cudc séng.
Tang cudng van dong cha me hoc sinh quan tam phdi két hop chat ché voi
nha truong va cac e lugng gido duc khac trong viéc gido duc con em minh.
PHAN V. KET LUAN & KIEN NGHI
X4y dyng phuong hudng chién luge phét trién nha truomg giai doan 2020-2025
tdm nhin dén nam 2030 1a tdm huyét va tri tué ctia tap thé nhdm phén dau xdy dung
va phat trién nha truong ngdy cang tot hon, tao niém tin cho phy huynh, nhan dan
toan xa hoi. Chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020-2025 tam nhin dén
nam 2030 1a van ban dinh hudng cho sir phat trién nha truong, trén co s d6 timg td
chirc va mdi ca nhan nghién ctru dé diéu chinh ké hoach, phdi két hop chat ché dé
trién khai thanh cdng phuong huéng chién luge ctia truong Tiéu hoc Phi Lam.
1. D6i véi nha truomng,
- Tap thé can bj gido vién, nhan vién doan két, xdy dung va trién khai thuc
hién cac tiéu chi dé dat muc tiéu chién lugc da dé ra.
- Nha trudong chu dong tham muu kip thoi véi dia phuong dé huy dong cac
ngudn lyc dam bao céc tiéu chi ctia chién lugc dé ra.
2. Pbi véi chinh quyén dia phuwong
- Quan tam, phdi hop véi cac luc lugng trong va ngoai nha truong, hd trg vé
co s vat chit dé xdy dung méi trudng gido duc va cac muc tiéu gido duc, dinh
huéng phat trién nha truong
- Tuyén truyén cho céc tang 16p nhan dan tng h chi truong xdy dung nha
truomg gop phan cing ¢ nang cao chat lugng gido duc toan dién
3. Pbi voi Phong GDPT
- Phé duyét ké hoach chién lugc va hé trg cho nha trudng trong thye hién ndi
dung theo diing ké hoach cac hoat dong hoat dong nha trudng phi hop véi chién

luge phat trién.

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

19

- Tang cudng chi dao, tu van, thic ddy nha truong vé co ché chinh sch, tai
chinh va nhan lyc dé thye hién cée muc tiéu clia ké hoach chién lugc.

- Tham muu cho UBND quén vé tang cudng CSVC va bé tri dii gido vién,
nhan vién theo quy dinh.

Trén day 14 Phuong hudng chién luge phat trién truomg Tiéu hoc Phit Lam
giai doan 2020-2025 va tdm nhin dén nim 2030. Nha truong cén cur 10 trinh s€
timg budc cu thé hoa thanh chuong trinh, hanh dong sat véi thuc té cia nha
trudng, cia dia phuong va yéu cau phat trién ctia nganh nhim thyc hién chi tiéu
ké hoach dé ra gop phén thuc hién thing lgi Nghi quyét 29 Hoi nghi Trung uong
8, khoa XI vé “Pdi mdi cin ban, toan dién Gido duc va Pao tao”, dap img yéu
cdu cong nghiép héa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té.

Trong qué trinh thyc hién, néu ndi dung nao chura phit hop hozic khong kha thi thi
BGH nha trudong c6 vin ban dé nghi Hoi déng truong ra soat, bd sung, diéu
chinh Phuong hudng chién luoc pht hop voi diéu kién thuc tién ctia truong./.

Noi nhn: HIEU TRUONG

- Phong GD&PT
- Pang wy, HDND, UBND

phiwong Phit Lam i .

T V- Nguyén Thi Thu Ha
- Can bo gido vién nha trieong; " '
- Ban Dai dién CMHS

- Liueu VP.
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