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PHAN I. MO DAU
Tién than cua truong Tiéu hoc Pht Lam 1a truong cdp I - II Phu Lam,
duoc thanh 1ap ndm 1982. Nam1992, tach riéng co s& vét chat thanh truong
Cap 2 Pha Lam va treong Cip 1 Pha Lam. Nam 1996 duoc UBND huyén
Thanh Oai ra quyét dinh chinh thirc doi tén la trudng Tiéu hoc Phu Lam. Ngay
23/9/2003 truong Tiéu hoc Phu Lam tryc thude quan ly ciia Phong gido duc va

Dao tao quan Ha Déng. Tir ngay 01 thang 7 nam 2025, trudong Tiéu hoc Phu

Lam dong truc thude quan ly cia UBND phuong Phi Lwong va ¢é dia chi To
dan phé 6A, phudng Phu Luong, thanh phd Ha Néi.

Song song voi viée nang cao chit luwong van hoa, nha truong thuong
xuyén chdm lo cong tac gido duc toan dién cho hoc sinh; lam tét cong tAc X
hdi hoa gido duc ndng cao chét luong gido duc toan dién cho nha trudng. Cac
hoat dong van hoa, van nghé va thé thao cta nha trudng dat giai cdp phudng.
Vi thanh tich do, trudng di lién tuc duge cong nhan 1a tap thé lao dong tién

tien. Nha truong dang tung budc phat trién bén vimg va ngay cang trudng

thanh, da, dang va s& trd thanh mot ngdi treong ¢o chat luong gido duc tét,
mot dia chi tin cdy cua cha me¢ hoc sinh va hoc sinh phwong Phit Luong va
Thu D6 Ha Noi.

Trong giai doan 2026 - 2030, viéc thye hién md hinh chinh quyén 2 cép
ddt ra bai toan vé sy "Tw cha - Tw trong - Tuw cuwong'. Khi khéng con su
quan 1y trung gian ciia cdp Quén, nha truong phai truc tiép van hanh cac
ngudn lye, chiu trach nhiém giai trinh cao nhat trude S& Gido duc va Pao tao

va UBND Thanh phé vé moi mét hoat dong.
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Nghi quyét Pai hoi Dang bd phuong Pht Luong 14n thir T nhiém ky 2025 —
2023 di xac dinh 18 muc tiéu x4y dung mdt phuong hoi nhip, hién dai va vin
minh. Viéc sdp nhap khong chi md rdng khong gian dia Iy ma con doi hdi sy
dong bo vé chét lugng dich vu cong, trong dé Gido dye 1a vu tién hang dau. Khi
khong con Phong GDDT va UBND Quén truc tiép didu hanh, ching ta phai trd
thanh mét thye thé doe ldp, cd kha nang ty van hanh, tuy chiu trach nhiém va ty
khing dinh vi thé.
__ PHAN II
CO SO PHAP LY, KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
GIAT POAN 2026 - 2030
I. CO SO PHAP LY

Cin ot Luat Tha 6 sb 39/2024/QH15 ngay 28/6/2024 cia Qude héi (Co
hiéu Iye tir 01/01/2025), quy dinh vé& co ché dic thu, phan cdp quan 1y va md
hinh chinh quyén d6 thi tai Tha d6 Ha Noi;

Cin cly Luat Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 ctia Qudc hi;

Can ctr Nghi quyét s6 97/2019/QH14 ngay 27/11/2019 cua Qube hoi vé
thi diém t6 chitc md hinh chinh quyén dé thi tai thanh phd Ha Noi;

Cin ot Nghi dinh s6 32/2021/ND-CP ngay 29/3/2021 ctia Chinh phii quy
dinh chi tiét va bién phap thi hanh Nghi quyét s6 97/2019/QH14;

Can ctr Thong tr s6 28/2020/TT-BGDPT ngay 04/9/2020 ctia Bd Gido
duc va Pao tao ban hanh Piéu 16 Truomg tidu hoc;

Can o Théng tu sb6 32/2018/TT-BGDDT ngdy 26/12/2018 ctia B Gido
duc va Pao tao ban hanh Chwong trinh gido dyuc phd théng méi (Chwong trinh
2018);

Can ci Théng tu s6 27/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 cta Bd Gido
duc va Pao tao quy dinh danh gid hoc sinh tiéu hoc:

Can ct Théng tuw s6 17/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 cia Bb Gido
duc va DPao tao quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong nhan dat

A A . A ;e . .
chudn quoc gia doi voi trudng tiéu hoe;
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Can ot Théng tu s6 13/2020/TT-BGDPT ngay 26/5/2020 cta Bo Gido
duc va Dao tao ban hanh Quy dinh tiéu chudn co s& vat chét cac trodng mam
non, tiéu hoe, THCS, THPT;

Can ¢t Thong tu sb 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia B§ Gido
duc va Pao tao ban hanh Chuén nghé nghiép gido vién co s& gido duc phd
théng;

Can o Nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang b6 phudong Phu Lwyong 14n thi
I, nhiém ky 2025 - 2030 vé phuwong hudng phat trién kinh t& - x3 hoi, gido duc
va dao tao trén dia ban phuong; R

Can ot Bdo céo tong két thuc hién ké hoach chién luge giai doan 2020 -
2025 va tinh hinh thye t& v& nhan sw, co s& vit chit cia treong Tiéu hoc Phi
Lam.

II. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN
GIAO DUC GIAI DOAN 2020 - 2025

1. Nhiing két qua dat dwoc

Nha trudng d3 xay dung duge doi ngii can bd quan 1y dam bao s6 lugng, ¢o
trinh @ chuyén mén dat chudn, ¢é ning lye lanh dao diéu hanh, biét phat huy dan
chil co s& dé O chirc cdo hoat dong cta nha treong mét chch ddng b hidu qua,
duge su tin nhiém cta can bd gido vién, nhan vién va hoe sinh trong nha trudng,

D6i ngit gido vién di vé s6 luong, dat chudn vé trinh do, ¢é ning lyc chuyén
mon t6t, than thién va co tinh than trach nhiém cao, nhiét tinh trong cbng tic; tich
owe ddi moi phuong phap gidng day, duoe hoe sinh tin yéu, phy huyoh tin
nhiém.

MB6i trudng gido duc ngdy t6t hon, truong 16p khang trang, sach dep, nén
nép, ky cuwong cta nha truomg duge gitt vimg va phat huy, cdc hoat dong ngoai
khoa duoe t6 chire déu dan va ngay cang phong phi.

Chéat lwong day hoc duoe duy tr va ngdy mdt ndng cao. Ty 1& hoc sinh 1én
16p, hoc sinh hoan thanh chwong trinh tiéu hoc, hoe sinh dwoe khen thurdng nim

sau cao hon nim trudc.
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a. Nguyén nhin khach quan

Puge sy quan tdm chi dao kip thoi cia cde cip iy Dang va chinh quyén
dia phrrong trong cong tdc xay dung va phat trién gido duc cia nha trudmg,

X4 hoi phét trién doi hoi ngay cang cao vé& chét lwong ddi ngli can bd
quéan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng duoe yéu ciu ddi moi gido duc va
khéng ngimg ning cao chét luong gido dyc.

b. Nguyén nhan chit quan:

Cén bd quan ly nha trwong ludn quan tAm dén cdng tic xay dyng doi
ngll c4n bg, gido vién, nhan vién ndng cao vé ning lyc va phim chét nghd
nghiép.

Tap thé can b, gido vién, nhan vién clia nha trwdng nhiét tinh, tich cue
trong cbng tac twr hoc, tu bdi dudng, doan két quyét tAm hoan thanh xuit sic
nhiém vu tir nam hoc.

Tép thé nha truong ludn ¢6 ¥ thire va trach nhiém trong phong trio x4y
dyng moi trwedmg gido dyuc than thién; T chie tot cac hoat déng gido duc hoc
sinh lu6n quan tdm dén obng tac gido duc dao dire, ki ludt cho hoc sinh.

2. Nhiing mit con han ché:

Ning lye ngoai ngit va tin hoc cta doi ngii gido vién 16n tudi con han
ché, chira dap g tét yéu cdu quan Iy va gido duc trong thoi ky hién nay; v
thire trach nhiém véi trudmg 16p clia mot sb it gido vién ddi lic chua dong bo;
mét s6 it gido vién cham d8i méi phwong phap gidng day.

Chét lwong hoc sinh nang khiéu, hoc sinh dat giai trong cac hoi thi cac
cAp chura bén vitng.

Mot s& phu huynh it quan tdm déi v&i viée hoc cia hoc sinh. Mai
trirdmg x4 hoi con nhidu phire tap anh hudng dén viée phét trién nhan céch cho
hoc sinh.

3. Cdc vin d@ wu tién cAn giadi quyét trong giai doan tiép theo:

D&i méi 1anh dao va quan 1y nha tredmg do yéu cdu phai phat trién gido
duc d& dap tng nhiém vy phét trién kinh té - x4 hoi trong thoi ki héi nhap va

co ché thj trudmg ctia dat nude va thé gisi. Trong tim ciia giai doan ndy 1a tiép
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tuc bdi dudng nang cao ning hrc cho doi ngii can bo quan Ii nha truong, nhat
la tang cuomg nang lue ddi mai vé tu duy, phuong thire va co ¢hé quan Ii gido
duc, nang lwe ngoai ngir va tin hoc d quan 1y toan dién cic hoat déng gido
duc trong nha truong.

Chua déng tuyén chon va xay dung doi ngii di vé s luong; nang cao
chét lwong doi ngii gido vién, nhan vién dap tng yéu cau giang day, nang cao
chét luomg gido duc toan dién hoc sinh; Pay manh cac hoat dong phong trao
thi dua trong CB, GV, NV va hoc sinh thiét thye, dat hidu qua cao.

Tang cudng tng dung cong nghé thdng tin trong cong tac quan ly va to
chire cac hoat dong gido duc. Tich cire dbi méi phuong phap day hoc va danh gia
hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cuc chi dong sang tao ciia hoc sinh. Day
manh viéc “Hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh”,
cude van dong “Moi thay gido, ¢o gido la mot tAm guong dao dire, ty hoc va sang
tao” va phong trao thi dua “Xay dung trwong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

Tang cuong gido duc rén luyén ki niang sdng cho hoc sinh, t6 chirc nhiéu
hoat déng day hoc, gido duc va giao lwu dé cac em co kha nang thich tmg véi méi
truong, gop phan nang cao chat luong gido duc toan dién trong nha trudng.

Huy déng cac ngudn lwe trong xa hoi phat trién nha treong, vi day 1a yéu
t6 khach quan quyét dinh thanh cong ctia nha truong. Trong tim cla giai doan
nay la ngoai viéc déy manh cac bién phap huy déng nhan lyc, vat luc, tai luc, tin
lue tir no1 tai bén trong thi phai c¢6 bién phéap tang cuong viéc huy dong céc
nguodn liwe con phong phu tir bén ngoai nha truomg dé tao diéu kién dam bao cho
nha truong phét trién 6n dinh va bén ving.

I11- TINH HINH NHA TRUONG

1. Piém manh

a. Doi ngii

- Téng sb can b, gido vién, nhan vién; 42 dong chi (chua di vé co cdu va
s6 lwong). Trong do:

- Bién ché: 32; - Hop ddng: 06 - Hop dong 111: 04;

+ CBQL : 02 d/c; + GV: 35 d/c; + Nhéan vién: 05 d/c.




+Trinh d6:

- 100% Gido vién dat trinh d6 chuan dao tao.
- Thac si; 2/2 -ty 18 0,4%
- Dai hoc: 42/42 -ty 1é 100%;

b. Cdc td chitc Pdng - Podan thé:

+ Chi bo Dang: ¢6 18 ddng chi dang vién.

+ Chi doan: 18 doan vién.

+ Céng tac t6 chirc quéan 1y cita BGH: C6 ké hoach va thyc hién nghiém
tic theo sy chi dao ciia S& GD - DT Ha Noi, phong VHIXH va UBND phudng
Phi Luong. Ban giam higu nha triedong ¢é céac ké hoach dai han, trung han va
ngdn han, ¢é tinh kha thi, sat thye té. Cong tac t6 chire trién khai kiém tra, danh
gid sdu sat, thye chat va d6i moi. Cép Gy, Ban gidm hiéu nha trudng duoce su tin
teong cao clia can bd, gido vién, nhin vién nha trrdng; dam nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém. |

+ D41 ngli can bd, gido vién, nhin vién: nhiét tinh, ¢6 trach nhiém, véu

nghé, mén tré, gin bd voi nha treong, mong mudn nha trudong phat trién, Chat
lugng chuyén mén va nghig¢p vu su pham cia da 56 giao vién dap tng duoc yéu
cAu ddi mai gido duc.

c. 86 lwong, chit liwgng hoc sinh

Két qua gido duc 4 nim gin nhit:

Nam hoc Tong HS HTCT Hoc sinh dat Hoc sinh dat

s6 HS I6p hoc gidi cip quin giai cAp TP
2021-2022 1258 1252 Khéng t6 chiic
2022-2023 1225 1214 Khéng t& chirc
2023-2024 1152 1129 51

2024-2025 1122 | 1100 56 5




d. Co so vt chit
+ Phong hoc: 29 phong, tht ca cac 16p hoc déu c6 hé théng dén ohéng cin
thi, bang chéng lo4, lip i vi, mdy chidu phi vat thé phuc vu cho viée ddi mai
phwong phap day hoc.
+ Phong day tiéng Anh Phonic : 01 phong.
+ Phong khoa hoc va cong nghé: 01 phong
+ Phong Thu vién: 02 phong (trong d6 100 m? danh cho hoc sinh va 30
m? danh cho gi4o vién.)
+ Phong tin hoe: 01 (60 m? véi 28 may da duoc két ndi Intemet);
+ Nha tidp da ning.
+ Phong P4 dung day hoe.
+ Phong Doan Doi.
+ Phong Y té.
+ Phong Hoi dong.
+ Phong truyén thong.
+ Phong Hiéu trwdng va Phé Hiéu trudng déu c6 may tinh két ndi
Internet.
+ Phong tai vu c6 may tinh két ndi Internet.
2. Piém han ché
- Té chite qudn ly ciia Ban Gidm higu
+ Nha truomg chua duge phép tuyén chon gido vién, cén bd, nhan vién co
nang lyc chuyén mén, nghiép vy va tinh than trach nhiém cao.
+ Viée danh gia chat luong chuyén mén cila gido vién con mang tinh
dong vién, ca né, déi khi chwa thye chat.
- Dol ngit gido vién, cong nhin vién:
+ Mot s6 gido vién 16n tudi trinh d6 ngoai ngit, tin hoc cta gido vién
con han ché, day 13 trd ngai 16n trong viée ddi méi phuong phap day hoc va s
dung thiét bi day hoc hién dai; viée trr hoc tir bdi dubng cta gido vién chua

thuong xuyén, chua thit ty gide, do d6 hidu qua chua cao.




- Chit lwgng hoc sinh:

+ S6 hoc sinh dat gidi cao trong céc ky thi cAp Thanh phé chwa nhiéu, can
phéi ¢b ging ¢6 nhidu giai cao (nhitng cudc thi chinh thire do SGD phét dong it,
chi ¢6 nhimg cudc thi trén Internet trén tinh thdn hoan toan t nguyén nén chua
tao d6ng lyc va hing thu cho hoc sinh tham gia).

+ Mot s& hoe sinh, ¥ thitc hoc tap, rén luyén chua tot, két qua hoo tép
cao. M6t bo phén gia dinh hoc sinh di lam &n kinh té xa nha nén muc 46 quan
tAm dén con em minh chwa duge thudmg xuyén.

3. Thoi co

Puoe sw quan tdm chi dao st sao cia cip ty Pang, UBND phuong Phu
Lwong, Phong VHXH phuomg Phit Luong, ciia, sy dong thufin cia tap thé can
bd, gido vién, nhdn vién, su tin nhiém cua hoc sinh va cha me hoc sinh
(CMHS).

Doi ngii can b, gido vién tré, duge dao tao co ban, ¢6 nang hie chuyén
mdn twong dbi virng vang va k¥ ning sy pham kha tét.

Nhu céu gido dyc chit lwong cao clia x4 hdi ngdy cang ting, cing véi
sir tin nhiém cta cha me hoc sinh 13 don by lon,

Nha truong d3 cai tao, xiy dung co s& vét chat trong giai doan 2026-
2030 theo hudng khang trang ddng bo.

4. Thach thue

Cha me hoc sinh va x4 hoi doi hoi ngay cang cao voi nha truong vé chét
Jwong gido dyc clia hoc sinh, nhat 13 trong thei ky hoi nhép, thoi ky cong
nghi€p hod, hién dai hoa hién nay.

Chat luong doi ngli can bd quén 1y, gido vién, nhin vién phai dap (mg
duoe yéu cdu ddi méi gido dyc; sb luong gido vién trong bién ché chwa én
dinh, con thidu so véi bién ché giao; gido vién tré dang theo hoc ning chudn
trinh d6 dao tao (theo Luét gido duc 2019).

Cong nghé va cac md hinh kinh té s6 thay déi theo timg ngdy, trong khi
cac quy dinh phap lut, quy trinh hanh chinh va quy ché chi tiéu ndi bd thuong

c6 do tré 16m.
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Nghi quyét 57 khuyén khich sy dét pha, nhung thuc & viée thi diém cdc
md hinh méi thuong dbi mat véi rai ro phdp 1y cao ndu khéng ¢6 co ché "Sand-
box" (khung qudn ly thr nghiém) rd rang.

Mbt bd phan can bd, gido vién va nhan vién dd quen voi phuong thirc
truyén théng, gip khé khin trong viée thich nghi véi cde céng cu sb phirc tap
hodc tu duy phén tich dir ligu.

Céc don vi cong 14p thudng kho canh tranh vé& muae dai ngd so véi khu
vire tu nhén trong viée thu hit cac chuyén gia CNTT hodc nhén sy ¢6 trinh do
ngoai ngit, chuyén mon cao. |

5. Xac dinh céc vin d& vu tien |

Dbi moi phuong phap va hinh thie day hoc theo hwéng phét trién pham
chét va nang lwe hoc sinh; danh giad hoc sinh theo huéng phat huy tinh tich
cuc, chi ddng, sang tao cua hoc sinh dung quy dinh cta thong tu.

Nang cao chat lwong déi ngil can bd, gido vién, nhan vién,

Ung dung CNTT trong Day - Hoc va cdng tac quan ly; 4p dung cac chudn

vao viéc danh gia hoat dong ciia nha trrdmg vé cdng tac quan 1y, gidng day.

Ap dung cée chudn vao viée danh gid hoat dong ciia nha trudng vé cong
tac quan 1y, giang day.

Tang cudng diu tu co s¢ vt chat; D& xudt xdy thém don nguyén, ting
cuong mua sim trang thiét bj day hoc.

Tiép tuc ra sodt, bd sung cac didu kién va thue hién Chwong trinh Gido
duc phb thong 2018.

IV. PINH HUONG PHAT TRIEN, TAM NHIN, SU MENH VA CAC
GIA TRI COT LOL.

1. Quy mb s6 16'p s6 hoc sinh

Trong dd
hoc 1ép 86 86 S6 S6 56 50 86 56 S6 S
1op HS Iop HS 18p HS 1ap H3 15p HS
2025- 26 1141 G 252 5 205 3 226 5 238 5 220
2026

Ve g T
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Trong dé
Nim TS TSHS .Lé'p 1 L(?p 2 Lﬂ"p 3 L(Il’i) 4 L(I)'p 5
hoc | 1p S6 | SO | S0 | 86 86 80 86 | SO s6 | sb
1op HS lop HS 1op HS l6p HS iop HS

2026- 27 1171 6 250 ] 252 5 203 5 220 3 238
2027
2027- 28 1188 6 255 6 250 6 252 3 205 3 226
2028
2028- 29 1222 6 2060 6 255 6 250 6 252 5 205
2029
2029- 30 1277 6 260 6 260 6 253 6 250 i) 252
2030 :
2030- 30 1275 6 250 6 260 6 260 6 255 6 250
2031
2031~ 30 1285 G 2440 6 250 6 260 6 260 6 255
2032
2032~ 30 1270 6 240 6 240 6 250 6 260 6 260
2033
2033- 30 1255 6 245 6 240 6 240 6 250 6 260
2034
2034- 30 1203 6 219 6 245 6 240 6 240 6 250
2033

1. TAm nhin |

La mdt trong nhitng truong ¢o chét lwong gido duc va d6i ngli gido vién
teong dbi t6t cia phedong Phi Lwong. Noi gido vién va hoc sinh ludn mong
muén hoc tip dé nﬁng cao trinh dd vuon téi xuét séc.

Phén diu x4y dyng nha trudng ¢ co s& vat chit khang trang, hién dai,
dap Gmg moi didu @8 thye hién Chuwong trinh Gido duc phd théng 2018; gift
vitng va nang cao vi thé ctia nha trudng c¢d chit lvong gido duc cao cua
phedog Phi Luong.

(3140 vién, hoc sinh ludn ty tin, ndng déng va ludn cd khat vong vuon
1én, cling cb vimg chic cée tidu chudn va didu kién cta truomg dat Chudn quic
gia Mire d6 1 va dat kiém dinh chat lwong gigo duc Cép d6 2.

2. S ménh
Tao dyng moi treomg gido duc An toan - Hanh phic - Ky cwong. Khoi
ddy truyén théng hidu hoc ciia qué hwong Phn Luong, gitip hoc sinh phat trién

toan dién vé tu duy sang tao va phim chét dao dirc.
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3. Cac gia tri ¢bt 16i ctia nha troong
Hs théng 8 gid tri vang:
Doan két — Nhan 4i
Trach nhiém — Hop tac
Tw trong — Trung thyc
Sang tao — Khit vong vuon 1én.
V. MUC TIEU- CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu

Xay dung nha trudng cd uy tin vé chéat luong gido duc, 14 mo hinh gido
duc hién dai, tién tién pha hop v6i xu thé phat trién ctia dat nwde va thoi dai,
x4y dgng mdi trrong gido duc an toan than thién.

Tang cuong dbi méi phwong phap va hinh thire té chire day hoc theo
huéng phat trién phdm chét ning lyc hoc sinh; kiém tra, dénh gida hoc sinh
theo theo ding quy dinh ctia Théng tw; quan tim céc boat dong trai nghiém thyc té
dé phat trién k¥ ning séng cho hoc sinb; ddy manh {mg dung CNTT trong day hoe,
t6 chire céc hinh thirc sinh hoat chuyén mén theo hwéng nghién cira bai hoc.

Pén nim 2030, 100% gido vién ng dung thanh thao va ¢6 hidu qua
CNTT vao giang day va quan ly.

Nang cao trinh d6 dio tao: Phin ddu dat it nhét 20% gido vién co trinh dd
Thac si. _

100% can bd quén ly dat trinh d6 Thac si Quan 1y gido duc va xép loai
Tét theo Chuén Hibu trudng.

2. Chi tiéu

2.1. Poi ngil cdn b, gido vién, nhdn vién

Xay dung doi ngii can bd, gido vien, nhan vién di vé s6 luong, ¢6 t tudng
chinh tri, phdm chét dao dic tt, ¢d ning lwe chuyén mén khava tt, sic dung
thanh thao CNTT, ¢ phong tic phong su pham mau mye, t4n tuy yéu nghé mén

2 A r’\ 1( /\ 1 A f’\ \C ' A k) h ;\
tré, doan két thong nhat hoan thanh xuét sic nhiém vu cia trudng. Cu thé;

N

i |

|\t
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- CBQL: 100% ¢6 trinh d§ Dai hoc, Thac s Quan ly gido due, Trung
cép 1y ludn chinh tri, chimg chi tin hoc va ngoai ngit; 100% xép loai Tét theo
Chuan Hiéu trudng;

- Gido vién: 100% gido vién xép loai Kha trd 18n theo Chuin nghé
nghiép gido vién phd théng phd théng; dén nam 2030, 100% gido vién g
dung ¢6 hiéu qua CNTT vao day hoc; dén niam 2030 ¢6 it nhat 20% 2140 vién
¢6 trinh d6 Thac si.

- Nhan vién: 100% nhén vién ¢é trinh d6 Pai hoc, ¢6 k¥ ning st dung
thanh thao may moc thiét bi, phwong tién CNTT dép Gng ngay cang cao yéu
clu cbng tac, tiép cAn va ung dung cdng nghé mai trong cong tac.

2.2. Hoc sinh

Qui mb 16p hoc: tir 25 dén 30 16p.

S6 lwong hoe sinh: tir 1124 dén 1350 hoc sinh,

2.3. Chdt lwong gido duc

Tir 99, 5% -> 100% hoc sinh duge danh gid Hoan thanh va Hoan thanh
t6t ndi dung cac mén hoe va cac hoat déng gido duc.

V& Nang lpc: 100% hoc sinh dwoe danh gia & mic Pat va Tét; Trong
d6 hoc sinh dwoc danh gia mirc Tét: 80% trdr 1én.

V& Phdm chit: 100% hoe sinh duge danh gid & mirc Pat va Tot; Trong
d6 hoc sinh duoc dang gia mirc Tot: 80% tror 1én.

99, 8% trd 18n hoc sinh Hoan thanh chuong trinh 1ép hoc va duoc 1én
16p.

100% hoc sinh 16p 5 hoan thanh chuong trinh tidu hoe.

Tl 75% -> 80% trdy 1én hoc sinh tham gia giao Iwu cac cau lac bo mon
hoc, thi giao fwu dat giai (Viét chit dep, Trang nguyén Tiéng Viét, Noi gidi
Tiéng Anh, C& vua, thé dyuc thé thao..).

Hoc sinh duge trang bi cdc k¥ ning séng co ban, tich cuc tw nguyén

tham gia cdc hoat déng trong nha trudng va noi sinh séng.
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2.4, Co 56 vat chét,

DPé xuit UBND phuong sém cai tao cac don nguyén A, B, D va dé xuét
x4y méi don nguyén C dé dap ung quy md 16p hoc tir 25 - 30 1ap.

T ndm hoc 2025-2026 dén nim hoc 2029-2030: 100% céc 16p dugc
mua sdm thay thé dd dung thiét bi day hoc dap tmg du cac diéu kién thue hién
chirong trinh Gido dyc pho théng 2018,

Xy dung moi trudng su pham "Sang - Xanh - Sach - Pep".

2.5. Thyc hién Chieong trinh Gido duc phé théng 2018

Tiép tuc ra soat bd sung cac didu kién vé co s& vat chit; tham muu vé
Phong VHXH va UBND phuong phan céng dn dinh déi ngii gido vién; phén
cdng bd tri d6i ngii phi hop &€ thye bién chwong trinh; 1am t6t cong tac
tuyén truyén trong nhan dan d& fhwre hién thing loi Clwrong trinh Gido duc phd
théng 2018.

2.6. Cong tdc xdy dung truedng chudn v kiém dinh chdt hwong

Thuong xuyén ra soat cc tiéu chuén, tiéu chi theo quy dinh ciia Thong
tw 86 17/2018/TT-BGDBT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bd Gido duc va
Bao tao quy dinh vé tiéu chudn danh gid kiém dinh chit lwong gido dyc va quy
trinh, chu ky kiém dinh chét luong gido duc co s& gigo dyc phd thong.

Nim hoc 2029-2030 tiép tyc dé nghi S& GDDT Thanh phé Ha Noi td
chire kiém tra, tu vAn, ddnh gi4 va c6ng nhén lai Treong tidu hoc Phi Lim Dat
kiém dinh chat luong gido duc Cép d6 2 va Chuén quéc gia Mire d6 1.

3. Phwong chim hanh ding
“Chit lwpng gido duc la danh dy ciia nha trieong
Tw duy gido duc luén doi méi theo nhu cin xa hoi”
3.1. Qudn tri nha trwong trong mé hinh moi
Xay dung co ché ty chi vé nhén sy, chi déng trong viée d& xuit tuyén
chon gido vién ¢o6 ning lyc chuyén mén cao.
Chuyén tir danh gi "déng vién, ca né" sang danh gi4 thwe chét nang lye

giao vién dya trén hiéu qua cdng viée.

AR E A
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3.2. P6i mdoi phwong phdp day hoc va gido duc
Thue hién day hoc phat trién phim chét, ning lyc; gin 1y thuyét voi thue
tién théng qua cde hoat dong trai nghiém.
Piy manh tng dung CNTT va chuyén dbi sé: X4y dung ha tang CNTT
vitng manh, trién khai thu vién dién tir va day hoc truc tuyén khi can thiét.
3.3. Huy ddng ngudn lyc va xdy dung thiwong hiéu
Ngoai ngdn sach nha nude, cdn chi doéng huy déng cic ngudn lye tai
chinh, vat lye tir x4 hdi va cha me hoc sinh @& dau tw thiét bi day hoc hién dai.
Tuyén truyén rong rdi cdc thanh tich cua trudng qua cac kénh truyén
thong va website;
V1. CHUONG TRINH HANH PONG
1. Pdi méi quén tri nha trudng theo mé hinh tw chi
Nha treong s& ddy manh phan cdp quan 1y cho cac t& chuyén mén. Mbi t6
treong phai 1a mot "thuyén trrong” nho, ty chiu trich nhiém vé ké hoach va chét
lwong day hoc cua t5 minh. Sy ddn chu trong trudng hoe phai duoc thue hién
thwe chit, noi moi ¢ kién séng tao cua gido vién déu dugc ling nghe va trin
trong.
2. Chuyén d6i s6 - Chia khéa hoi nhip
Nghi quyét Bang bd phuong nhin manh vio dbi méi va phat trién. Nha
tredong s& khong chi dimg lai & viée dung PowerPoint, ma phai tién téi quan ly
hd so sb sdch hoan toan trén méi trudmg b, xdy dung kho hoc lidu ding chung
chét lwong cao. Nha trudng s& ddo tao hoc sinh thanh nhitng "cong dan 56" ngay
tir bac tiéu hoc.
Ngwai phy trach: Hidu trudmg, Pho Hidu trudng, t6 cong tde cdng nghé thong
tin.
3. Giir vitng gia tri truyén théng va dao dirc hoc dwong
Nha trudong ludn xac dinh cai "odc" ctia gido dyc Viét Nam. D6 1a "Tién
hoc 13, hau hoc van". Nha trudng cha trong gido duc dao dirc, k¥ ning séng
théng qua cdc hoat ddng trai nghiém tai cdc di tich lich st trén dia ban phudng

- r 4 I Fad ~ Y Y .?\ L3 f\ A
Phu Luong, giup cac em thém yéu va ty hao vé manh dat minh dang song.
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4. Huy déng ngudn Iwe xi hi héa

Trong co ché moi, mdi quan hé giftta Nha trudmg - Gia dinh - X4 hoi 13
e ky quan trong. Ching ta cin minh bach héa moi hoat dong dé nhan duoc su
ddng thudn va ho tro tbi da tir cha me hoc sinh va cac doanh nghiép trén dia ban,
cling chung tay dau tu cho con em minh.

Nguon lwe tai chinh:Ngan sach Nha nude; Ngoai ngan sich (tir xi hoi,
PHHS . . .); cac ngudn thu khic ctia nha trudng,

Ngudn lwe vt chét: Khudn vién Nha trudng, phong hoc, phong lam viée
va cac cong trinh phuy trg. Trang thiét bi giang day, cdng nghé phuc vu day -
hoc.

Nguwoi phy trach: BGH, Céc doan thé, Hoi CMHS.

5. Nang cao chit lwgng va hiéu qua cdng tic gido duc hoc sinh

Nang cao chit lwong va hidu qud gido dyc toan dién, dc bist 13 chit
lwong gido duc dao de va chit lwong vin hod. Pi méi phuong phap day hoc
va danh gia hoc sinh pht hop véi mue tiéu, ndi dung, chwong trinh va dbi tuong
hoc sinh. B6i méi cac hoat dong gido duc, hoat ddng tap thé, gin hoc véi hanh,
Iy thuyét v6i thye tidn; gitip hoe sinh ¢ duge nhitng k§ ning séng co ban,

M@ cac hdi nghi, chuyén dé cdp trudng nhw: tmg dung CNTT trong day
hoc, ddi mai phuong phap day hoe, chuyén dé xdy dyng truong hoc than thién
- hoc sinh tich cuec, ...

Ngwoi phy trach: Ban giam hiéu, t5 chuyén mén, t6 truong chuyén mén,
gido vién bd mon, téng phy trach.

6. X4y dung va phat trién d6i ngd

X4y dung d6i ngfi can bo, gido vién, nhan vién du vé sé lvong; cb phim
chét chinh trj; ¢6 ning lyc chuyén mén kh4, tét; ¢6 trinh d6 Tin hoc, ngoai ngit
co ban, tmg dung thanh thao trong cdng tac quan ly va day hoc; ¢6 phong cach
s pham mau muyc, doan két, tim huyét, gin bo véi nha trudmg, hop tac, gilp
d nhau cung tién bo, phan ddu tir 80% -> 100% c6 chitng chi chirc danh nghé
nghiép theo quy dinh, 100% c6 hidu biét Tin hoc va 50% trd 1én c6 hiéu biét

ngoai ngi.
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Ngwoi phy trdach: Ban giam hidu, TS trudng chuyén mén.

7. Co s& vat chit va trang thiét bi gido duc

Do quy mé sb 1&p, s HS ngay cang phét trién nén can ting sb phong
hoc. Nha truong tham muu xay dung co s& vit chét tAm nhin dén nam 2030;
x4y méi 1 don nguyén, tu bd nha da ning; 3 don nguyén; ldm méi san treong
va cac cong trinh phy tro,

Nang cip trang thiét bi gido duc theo huéng chudn hod, hién dai hod.
Bdo quan va st dung hidu qua, 14u dai. X4y dung ké hoach tu stta, mua sam
moi hang nim.

Ngwoi phy trdch: Hiéu trudng, Phé Hidu truong phu trach co so vat chit
va trang thiét bi gido duc; ké toan, nhan vién thiét b, thw vién, toan thé gido
vién,

8. X4y dyng thwong hidu va truyén théng nhi truwdng

Xay dung thwong hiéu va tin nhiém cla x& hoi d6i véi nha trudng bing
cach tuyén truyén rong rii dén nhin din dia phuong nhimmg thanh tich ma nha
triromg da dat duge thong qua cac cude hop cha me hoc sinh, cac cude hop vdi
Dang uy chinh quyén dia phwong vé c4e van dé c6 1ién quan dén gido duc.

Xac lap tin nhidm thuong hidu d6i véi timg can bd gido vién, nhan vién,
hoc sinh va CMHS.

Déy manh tuyén truyén, xdy dyung truyén théng nha truomg, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mbi thanh vién d6i voi qué trinh x4y dung thuong hiéu
ctia nha trrong. Yéu cdu mdi thanh vién trong nha trudng déu néu cao tinh
thin lam chd, chi ddng nim bat va tuyén truyén nhitng tin tic tich cuc nhat
nhim xdy dyng thwong hiéu cho nha truwomg trong nhin dén, trén trang

Website ciia nha trudng.




17

PHAN III
TAM NHIN GIAI POAN 2035
1. TAM NHIN

"Tiéu hoe Phit Lam 2035: Ngoi truong Hanh phiic — Biéu tuong Gido duc
Chdt luong cao cia Thit d6 — Noi hoi tu cia Cong nghé vé Ban sdc, kién tao
nhitng Cong ddn todm cdu cé long nhdn di va te duy dot phd."

. SUMENH

"Trieong Tiéu hoc Phii Lam cam két kién tao mdt moi trieomg gido duc An
tocm — Nhdn vin — Hién dgi; noi méi hoc sinh duoc khoi ddy tiém ning, rén
lhiyén nhdn cdch va trang bj nén tdng vitng chéc dé tré thanh cong dén todn cdu
¢ ban sdc Viét Nam; noi méi gido vién ld mét tdm gueong vé sy scng tgo va
long tdn tuy."

1[l. HE THONG GIA TRI CO BAN CUA NHA TRUONG
Poin két — Nhén 4i
Trach nhiém — Hop tic
Tw trong — Trung thye
Sang tao — Khat vong vieon 1én.
IV. PHUONG CHAM HANH PONG
"KY CUONG LA NEN TANG
CHAT LUQNG LA DANH DU’
SANG TAO LA PONG LUC
TU CHU LA BAN LINH"
V. CHI TIEU PHAN DAU
1. Xay dyng quy mé trudng 16p theo ding quy chuin ctia B4 Gido duc Pao
tao:
- 86 16p: khong qud 30 lép.
- 86 hoc sinh trong 16p: 35 hoc sinh/ 16p.
2. X4y dyng co s& vat chét nha truomg:

- Pén nam 2035 Trudmg Tiéu hoc Phii Lam 13 mét trudng c6 da CSVC va

trang thiét bi tién tién, canh quan moi truedng an toan, than thién.
3. Xay dung doi ngill can b, gido vién, nhan vién :

- PBu vé s6 lugng; c6 pham chét chinh tri; ¢6 ning lyc chuyén mén t6t; co
trinh d6 tin hoc, ngoai ngit co ban, ¢é phong cach su pham mau muc; doan két,
tAm huyét, gén bo voi nha truomg, hop tac, giop d& nhau cing tién bo.

- Xay dung nha truomg ¢ uy tin vé chit lwong gido duc, phit hop véi yéu
cdu ddi méi va hoi nhép.

4. Giit viing danh hiéu truong dat chudn qudc gia.

oo b a)
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PHAN IV
TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THU'C HIEN
PHUONG HUONG CHIEN LUQC
L. PHO BIEN KE HOACH CHIEN LUQC
Phuong hudng chién luge xAy dyng va phat trién nha tredmg duge phd bién
rong rii téi toan thé can b, gido vién, nhan vién nha trudmg, co quan chu
quén, cha me hoc sinh, hoe sinh va céc td chire ¢4 nhén lién quan dén nha treong.
Niém yét céng khai Phwong huwéng chién lvge nha trodng tai bang tin
va trén Website nha truong.
IL TO CHUC
Ban chi dao thyrc hién Phuong huéng, chién lugce 13 bo phén chiu trach
nhiém diéu phbi qua trinh trién khai chién lwoc. Piéu chinh Phuong hudng
chién lroc trong timg giai doan sat véi tinh hinh thye t& ctia nha truomg.
1. LO TRINH THU'C HIEN KE HOACH CHIEN LUQC
- Giai doan I: Tt nam 2026 - 2030.
- Giai doan 2: TAm nhin tir nam 2030 - 2035,
Tiép tuc giit vitng dat Chudn qubc gia Mac d6 1 va dat Kiém dinh chét
lwong gido duc Clp d6 2.
1. P6i véi Hidu trudng
Xay dung, trién khai thye hién Phurong hwéng chién luge 161 can bo,
2130 vién, nhan vién nha trueong. Thanh 14p Ban kiém tra va danh gia thye hién
phuong hudng chién luge trong timg nam hoc.
2. Poi voi Pho Hiéu trudng
Theo nhiém vu dwge phan cong, gitp Hiéu trudng td chire trién khai
timg phin viée cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gid két qua thye hién ké
hoach, d& xuét nhiing giai phap thie hién.
3. D6i véi T6 trudmng chuyén mon
Té chirc thire hién ké hoach trong t8: kiém tra danh gia viée thye hién
ké hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét céc giai phap dé
thue hién ké hoach.
4. Poi véi gido vién, nhéin vién
Can ctr Phuong huéng chién lwgo, ké hoach nam hoc ctia nha trudng dé
xay dung ké hoach cong tac cd nhan theo timg nim hoc. Béo cdo két qua thyuc
hién k& hoach theo timg hoc k¥, ndm hoc. Dé xudt cac giai phap dé thwe hién
ké hoach chién luoe.
Tich cwe hoc tip, bdi dudng nang cao trinh d6 ddo tao va ning luc
giang day, gido duc, ning lyc cong tic, hoan thanh xuét sic nhiém vy, gbp
phén x4y dung, phat trién va quang ba thuong hiéu nha trudng.
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5. Poi vai cac to chire doan thé nha trudmg

Hang nam xdy dung chuwong trinh hanh ddng thyc hién cac ndi dung
lién quan trong Phuong hudng chién luge phat trién nha truong.

Tuyén truyén, van dong cac thanh vién ctia doan thé, t6 chirc minh thwe
hién &t cac ndi dung va giai phap trén, gop v véi nha truong dé diéu chinh, bd
sung cac giai phap pht hop nham thuwe hién t6t ké hoach phat trién nha truong.

6. P6i véi Ban dai dign CMHS

Tham gia gop v viéc trién khai thwe hién Phuong hudng chién luoc;
cdng tac vai nha trirong trong cac hoat dong gido duc, xay dung, ting cuong
co s& vat chat va van dong xa hoi hoa gido duc; cung vdi nha truomg tuyén
truyén van dong cac bac cha me hoc sinh va nhan dan tao su déng thuan va
tng hd viéc thye hién muc tiéu Phuong hudng chién lwoc phat trién nha
truomg, quan tim chim soc va tao didu kién t6t dé con em hoc tép, duoc rén
luyén & trudng hoc va co diéu kién vuon 1én trong cude séng.

Tang cuong van dong cha me hoc sinh quan tam phéi két hop chat ché
vé1 nha truong va cac luc lwong gido duc khac trong viée giao duc con em
minh.

PHAN V
KET LUAN VA KIEN NGHI

Xay dyng phuwong hudng chién luoe phat trién nha trudng giai doan 2026-
2030 tdm nhin dén nam 2035 14 tdm huyét va tri tué cta tap thé nhim phan du
xdy dung va phat trién nha truomg ngay cang tdt hon, tao niém tin cho phu
huynh, nhan dan toan xa hoi. Chién luoce phat trién nha truong giai doan 2026-
2030 tam nhin dén nam 2035 1a van ban dinh hudéng cho sy phat trién nha
truomg, trén co s& do timg té chire va mdi ca nhan nghién ctru dé diéu chinh ké
hoach, phdi két hop chit ché dé trién khai thanh cong phuwong huéng chién luge
cua truong Tiéu hoc Phu Lam.
1. P6i véi nha truong.

- Tap thé can bo gido vién, nhan vién doan két, xdy dung va trién khai
thuc hién céc tiéu chi dé dat muc tiéu chién luoc da dé ra.

- Nha trudong cha dong tham muu kip thoi véi dia phuong dé huy dong
cac ngudn lye dam bao cdc tiéu chi cua chién luoc dé ra.
2. Poi véi chinh quyén dia phwong

- Quan tam, phoi hop véi cac lue lugng trong va ngoai nha trudmg, hd tro
. vé co s vat chat dé xay dung moi trudmg gido duc va cac muc tiéu gido duc,
dinh hudéng phat trién nha treong

- Tuyén truyén cho cac tang 16p nhan dan tng ho chu trwong xdy dung
nha truomg gép phan cing cb nang cao chat luong gido duc toan dién

-
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3. P6i voi Phong VHXH phuong
- Hb tro cho nha trudng trong thye hién ndi dung theo dung ké hoach cac
hoat dong hoat dong nha trudmg phi hop véi chién luge phat trién.
- Tang cuong chi dao, tu van, thuc day nha truong vé co ché chinh sach,
tai chinh va nhan luc dé thue hién cac muc tiéu cta ké hoach chién luoc.
- Tham muu cho UBND phuong vé tang cuong CSVC va b tri di gido
vién, nhan vién theo quy dinh.
Trén day 1a Phuong hudng chién luge phat trién truong Tiéu hoc Phu
Lam giai doan 2026-2030 va tam nhin dén nam 2035. Nha truong can ct 16
trinh s& timg bude cu thé hda thanh chuwong trinh, hanh dong sat voi thuc té
cia nha truong, cua dia phuong va yéu ciu phat trién ciua nganh nham thye
hién chi tiéu ké hoach d& ra gop phan thyc hién thang lgi Nghi quyét s6 71-
NQ/TW vé dot pha phat trién giao duc dao tao. Trong qua trinh thuc hién, néu
nd1 dung nao chua phu hop hodc khong kha thi thi BGH nha truong cé van ban ra
sodt, bé sung, diéu chinh Phwong hudéng chién luoe phit hop voi didu kién thure tién
cua truong./.
Noi nhin:
- Pang iy, HDND, UBND|
phuwong Phi Luong; (dé brc)
- Phong VHXH phuong; )
- Can bg gido vién nha truong (de th'h);
- Ban Pai dien CMHS (dé ph/hop);
- Luu VP.




